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CONVOCATORIA A REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR

Guayaquil, 09 de diciembre de 2024

Por medio de la presente, se convoca a reunién ordinaria a los miembros del Consejo
Superior del Instituto Superior Tecnologico Universitario EuroAmericano, segin los
siguientes detalles:
1. Asunto: Aprobacién de los Planes Operativos Anuales (POA) 2025
correspondientes de los 6 criterios del Modelo de Evaluacion CACES
2. Fecha: 11 de diciembre de 2024

3. Hora: 15H00
4. Lugar: Auditorio (Sala 3) (Edificio 1)

Orden del Dia:
Se procedera de acuerdo con el siguiente Orden del Dia:

1. Aprobacién de los Planes Operativos Anuales (POA) 2025 de los siguientes
criterios del Modelo de Evaluacion CACES:
o Organizacion
o Infraestructura
o Profesores
o Docencia
o I+D+i

o Vinculacién con la sociedad

Agradecemos la asistencia puntual de todos los miembros, ya que los temas a tratar son

de gran relevancia para fortalecer las normativas y el compromiso institucional.

Atentamente,

Ing. Antorfio Marq tiérrez, MSc //“ % \T“k\?}',@"?‘:‘_\
Rector gD n e O
Instituto Superior Tecnolégico Universitario EuroAmericano /A § o %
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ACTA DE REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO
EUROAMERICANO

Fecha: 11 de diciembre de 2024

Hora de inicio: 15H00

Hora de finalizacién: 19H00

Lugar: Auditorio (Sala 3) (Edificio 1)

Asistentes:

Mgs. Antonio Manuel Marques Gutiérrez, Rector

e Mgs. Walter Maldonado de la Cruz, Vicerrector Académico
e Mgs. Antonio Marques Firmino, Vicerrector Administrativo
e Tnlga. Sonnia Aracely Gutiérrez Cassagne, Representante de los profesores
e Lcda. Marielisa Marques Gutiérrez, Representante de los profesores
e Darwin Guzmén Chivez, Representante de estudiantes
e Tnlgo. Carlos Marques Gutiérrez, Secretario General
ORDEN DEL DiA

\
|
1 1. Confirmacion de la recepcion de la convocatoria

2. Aprobacion de los Planes Operativos Anuales (POA) 2025 de los siguientes
| criterios del Modelo de Evaluaciéon CACES:
| o Organizacion
o Infraestructura
o Profesores
o Docencia
o I+D+i

o Vinculacion con la sociedad
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Desarrollo de la Reunion:

1.

Confirmacion de la recepcion de la convocatoria y declaracion del quérum:

Todos los miembros confirmaron haber recibido la convocatoria en tiempo y

forma, validando la asistencia y participacion en la sesion.
Aprobacion de los POA 2025: Se procedio a la aprobacion de los POA 2025

correspondientes a los criterios de: Organizacién, Infraestructura, Profesores,

Docencia, I+D+i, Vinculacion con la Sociedad. El mismo representa la hoja de

ruta estratégica de nuestra Institucion. Después de revisar y analizar las
actividades planteadas de cada uno, el Consejo Superior tuvo conocimiento de la

planificacion institucional que se llevara a cabo durante el afio 2025.

Acuerdos Alcanzados:

Seguimiento, control y evaluacion de los POA.
Identificar nuevos actores clave para fortalecer las relaciones interinstitucionales.
Revision y evaluacion de control de convenios para medir resultados obtenidos.

Ejecucion de Autoevaluacion Institucional.

Revision integral de la seguridad de los sistemas informaticos de gestién.
Creacion del Comité de Igualdad de Género.

Otorgar becas no meritocraticas.

Medicion del clima organizacional del personal administrativo

Actualizacion del Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional y Matriz de
Riesgos.

Ejecucion de dos simulacros al afio.

Plan Anual de Capacitaciones de Seguridad y Salud Ocupacional.
Mantenimiento de aulas y demads espacios fisicos de la institucion.

Seleccion y contratos de nuevos profesores por medio de proceso de seleccion.
Seguimiento a la formacion de posgrado/tecnologias universitarias/maestrias
tecnologicas.

Ejecucién de Evaluaciones de Desempefio del Personal Académico.

Otorgar becas de estudio a profesores de acuerdo a la planificacién a largo plazo

y al presupuesto institucional.
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Capacitaciones dirigidas a profesores para fortalecer su metodologia de
ensefianza en la educacién superior.

Acompafiamiento en la implementacion del nuevo disefio curricular en las aulas.
Revisién de la pertinencia académica de los docentes con el nuevo disefio
curricular.

Reunién de colectivos por materia.

Implementar un sistema de incentivos por publicacién indexada.
Seguimiento personalizado a estudiantes en riesgo académico.
Actualizacién de base de datos de graduados.

Medicién de empleabilidad e insercidn laboral de egresados.
Capacitaciones para el personal de biblioteca.

Seguimiento a proyectos de investigacion en ejecucion.

Socializacion de normativa de 1+D+i con los directores de proyectos
Planificacion de nuevos proyectos I+D+i

Publicacion de articulos cientificos y libros académicos

Cierre de proyectos de vinculacion ejecutados en 2024.

Ejecucién de nuevos proyectos 2025

La presente acta refleja lo discutido y acordado en esta reunion.

Firmas de los Miembpo$ Presentes:

gs. Antonio Marques Gutiérrez Mgs. Wa onado de la Cruz

Rector ﬁicerrector Académico
A

. Nl Dl
lé_#efues Firmino Tnlﬁ/éonnia Aracel})%uﬁé{rez dassagne
icerrector Administrativo

Representante de los docentes
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Lcda. M#Wértc in Guzmén Chéavez
¢/

Representante de los docentes
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ORDEN DE CONSEJO SUPERIOR N° OCS-2024-12-11

Fecha: 11 de diciembre de 2024

Asunto: Aprobacion de los Planes Operativos Anuales (POA) 2025 correspondientes de
los 6 criterios del Modelo de Evaluacion CACES

Considerandos:

¢ Que, el Instituto Superior Tecnolégico Universitario EuroAmericano se rige por
la normativa establecida para garantizar la calidad de sus procesos administrativos
y académicos.

o Que, el Art. 94 de la LOES establece “Sistema Interinstitucional de
Aseguramiento de la Calidad.- Tiene por objeto garantizar el efectivo
cumplimiento del principio de calidad consagrado en la Constitucion y en la
presente ley, intervendrdn como principales actores de este Sistema el Consejo
de Educacion Superior, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior y las Instituciones de Educacion Superior. Este sistema se
sustentard principalmente en la autoevaluacion permanente que las instituciones
de educacion superior realizan sobre el cumplimiento de sus propdsitos”.

¢ Que, el Art. 95 de la Ley Organica de Educacion Superior, sefiala “Criterios y
Estdandares para la Acreditacion. - El Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior establecerd modelos que incluirdn criterios y
estdndares cuantitativos y cualitativos, que las instituciones de educacion
superior, carreras y programas deberdn alcanzar para ser acreditadas;

entendiendo que el fin wltimo es la calidad y no la acreditacion”.
Resoluciones:

1. Aprobar los Planes Operativos Anuales (POA) 2025 de los siguientes criterios
del Modelo de Evaluacion CACES:
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Organizacion

Infraestructura
Profesores
Docencia
I+D+i

o Vinculacion con la sociedad

Dado y firmado en la ciudad de Guayaquil, el 11 de diciembre de 2024.

Firmas de los Miembrosde}/Consejo Superior:

_./
Mgs. Antonio Marques Gutiérrez Mgs. Walter Maldonado de la Cruz
Rector Vicerrector Académico

AL
Mw

Tnlga. Sonnia Aracely «({ﬁ#&:z Cassagne
errector Administrativo Representante de los docentes

et

ariehsa Marques Gutiérrg;
)
epresentante de los docentes

arwin Guzman Chavez
presentante de Estudiantes

Tnlgo/éa?g{é]arques Gutiérrez
Selretgfio General
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Control y Evaluacion de los POAS del 2025 de

Vicerrector Académico

Actas de informes y reportes periédicos

i o ene-25 jun-25 Mgs. Estefania Bastidas or parte del Departamento de
Cont.a‘r co‘rz un sls‘tema de todos los criterios ( Enero 2025 - Mayo 2025) ! 8 porp . P .
planificacién debidamente Sesme Aseguramiento de la calidad .
normado, que contemple el
diagnostico participativo de la
institucion y su entorno, que PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA
sirva para la autoevaluacién Vicerrector Académico Actas de informes y reportes periédicos
P B . . Control y Evaluacion de los POAS del 2025 de N . B . v rep P
anual de la misma evidenciando todos los criterios ( Junio 2025 - Diciembre 2025) jun-25 dic-25 Mgs. Estefania Bastidas por parte del Departamento de
los cambios a realizar para Sesme Aseguramiento de la calidad .
lograr la excelencia académica
Evaluar la efectividad de las estrategias de . L
: e e Vicerrector Académico . . ”
Planifi d Il Jaci vinculacion, identificar nuevos actores clave ) . Plan Estratégico de Vinculacién
anifica y desarrollar relaciones tras instituc ducati y 240.25 28025 Mgs. Estefania Bastidas ctualizad de act ’
interinstitucionales formales y (elel_rreszs&g rasins 't“°|'°"est t}’“ 'VTfr SECdOF 8 8 Sesme aaualfzado, mapa de actores clave
efectivas, dirigidas a impulsar el pdblco, )y ajus ar1os ovjetivos y ineas de Director de vinculacion actualizado.
desarrollo institucional, que tienen accion del plan de relaciones interinstitucionales.
como objetivos principales la
introduccion de innovaciones, la
et g e s RELACIONES INTERINSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO
capacitacion, la utilizacién de . R
. P Realizar un balance anual de todos los convenios . P
infraestructura técnica y ) A N Vicerrector Académico Lo .
. . o (con emp , Unive etc.) B . Informe de evaluacién de convenios,
equipamiento especializado y el N L . Mgs. Estefania Bastidas N . N
para evaluar su nivel de actividad, los beneficios ago-25 ago-25 listado de convenios activos con estado
desarrollo de proyectos de ) . .. Sesme
. . . obtenidos, y decidir sobre su renovacion, ) . L, y resultados.
docencia, I+D y vinculacién con la L N Director de vinculacién
sociedad conjuntos modificacion o finalizacion.
Establecer y mantener un
sistema de aseguramiento
interno de la calidad con un Planificar y ejecutar auditorfas internas a procesos
enfoque de mejoramiento académiczs y administrativos criticos (e] P Vicerrector Académico Plan anual de auditorias, informes de
a lorar ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD emicos Y adminis cos tel abr-25 sep-25 Megs. Estefania Bastidas  |auditoria interna por proceso, planes de
continuo que contribuya a la admision, disefio curricular, gestién docente, Sesme acciones correctivas
construccion de una cultura de gestion de recursos) "
calidad con la participacion de
todos los actores institucionales
Revision integral (interna o externa) de la
seguridad de los sistemas informdticos de gestién: S .
8 . . . 8 Informe de auditoria de seguridad con
evaluacion de vulnerabilidades, revisién de jul-25 juk2s Rector hallazgos y recomendaciones, plan de
Implementar una herramienta de politicas de acceso, firewalls, antivirus, proteccién Director de TIC miti agciér:,de riesgos P
gestién modular, académico y contra malware, y seguridad de las bases de 8 8
administrativo que automatice el datos.
procesamiento de la informacién SISTEMA INFORMATICO DE GESTION
y permita controlar, planificar
organizar y evaluar las 3 Evaluar el estado del hardware (servidores, Cronograma de mantenimiento
funiones sustantivas de a equipos de red) y el software de gestion (ERP, Rector e’ecutido informe de actualizaciones
educacién superior LMS, sistema de biblioteca, etc.). Aplicar parches ago-25 ago-25 N ) © g o
. - . Director de TIC aplicadas, plan de renovacion de
de seguridad, actualizaciones de versiones, y
I . . hardware/software.
planificar la renovacién de equipos obsoletos.
. s 4 P, Acta de asignacion de los miembros del
Creacion del Comité de Igualdad de Género abr-25 may-25 Rector de la institucion L, g A
comité de igualdad de gémero
Lista de asitencia al taller
Rector Informe de taller
Talleres de Sensibilizacién en Igualdad de Género may-25 jun-25 Comité de igualdad de Fotos
enero
8 Docuemntos del taller
Lista de asitencia al taller
Rector Informe de taller
Campafia de Difusion sobre Igualdad de Género jul-25 jul-25 Comité de igualdad de

genero

Fotos
Docuemntos del taller




Promover, ejecutar y
socializar
politicas y condiciones de
equidad en la institucién.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Rector

Lista de asitencia al taller
Informe de taller

Programa de Mentoria para Mujeres en Liderazgo ago-25 ago-25 Comité de igualdad de Fotos

genero Docuemntos del taller

Lista de asitencia al taller

Rector Informe de taller

Implementacion de Becas No Meritocraticas sep-25 sep-25 Comité de igualdad de Fotos
enero

8 Docuemntos del taller

Evaluar el progreso del Plan de Igualdad Rector Informe anual del progreso de plan de
p‘ 8 8 Y nov-25 nov-25 Comité de igualdad de . prog! P

elaborar un informe anual. igualdad

genero
Identificar las necesidades de capacitacion del Rector
personal administrativo , directivo y docentes en . . Informe de diagndstico de necesidades,

L 3 may-25 nov-25 Aseguramiento de la calidad o
temas de gestion, liderazgo, uso de herramientas plan de capacitacion
tecnoldgicas, normativas, etc
Medir el clima organizacional y/o la satisfaccién Rector Informe de resultados de la
BIENESTAR PSICOLOGICO del personal administrativo y de apoyo, analizar sep-25 sep-25 Comité de igualdad de

los resultados e identificar dreas de mejora.

genero

encuesta, propuestas de mejora.




CRITERIO

OBJETIVOS

INDICADOR

POA 2025 CRITERIO INFRAESTRUCTURA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES

1-Inventario detallado, especificando las

FECHA INICIO (mm/aaaa) FECHA FIN (mm/aaaa)

RESPONSABLE

Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE

MEDIO DE VERIFICACION

PORCENTAJE DE AVANCE ESTADO

caracteristicas de cada pc de los puestos de trabajo de MARZO 2025 DICIEMBRE 2025 TICS (DEPARTAMENTO TECNICO) INVENTARIO DETALLADO
profesores. (90%)
Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)
2- Control de facturas de compras. (90%) MARZO 2025 DICIEMBRE 2025 FACTURAS
TNLGA. ROSA MAYORGA DIRECTORA
FINANCIERA ADMINISTRATIVA
3-Crear servidor GLPI para monitoriar cada pc;
activacion de programas, activacion de licencias de Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
. . . windows, office, etc. verificar rendimiento del equipoy MARZO 2025 DICIEMBRE 2025 TIgCS (DEPARTAMENTO TECNICO) FACTURAS,INVENTARIOS
Verificar y certificar el cumplimiento de las . S
o N brindar soporte por escritorio remoto (20%).
condiciones de los puestos de trabajo de los
profesores, asegurando que el nimero y estado
de estos se ajusten a lo establecido en la 4-Realizar backups automatizado de base de datos de Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
normativa institucional, mediante una visita in 2.1.1. INDICADOR gada servidor (50%). MARZO 2025 DICIEMBRE 2025 T|gcs (DEPARTAMENTO TECNICO) SOFTWAREY ARCHIVOS DATABASE
INFRAESTRUCTURA situ. Adicionalmente, obtener una lista oficial [ PUESTOS DE TRABAJO DE
de los profesores a tiempo completo y medio LOS PROFESORES
tiempo que se encuentren laborando durante 5- creér un radi.usvserver para brindar servicio de MARZO 2025 DICIEMBRE 2025 Tnigo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE EQUIPOS AP, SERAL WIFI
dicha visita, con el fin de garantizar la correcta internet limitado(EURO-WIFI) (20%). TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)
asignacion de recursos y el cumplimiento de los
estdndares laborales. ' ! Tnigo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
6-Actualizar version de S.0. de todas las pc (70%). MARZO 2025 DICIEMBRE 2025 TICS (DEPARTAMENTO TECNICO) VERSION S.0.
Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
7- Se adquirio servidor cluster para obtener alta TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)
disponibilidad mediante el suso de maquinas ABRIL 2025 FACTURAS
virtatuales que alojan nuestro servicios (20%). TNLGA. ROSA MAYORGA DIRECTORA
FINANCIERA ADMINISTRATIVA
8.-Mantenimiento de computadores de salas, .
laboratorios y personal admrnistrativo(hardware v MARZO 2025 DICIEMBRE 2025 Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE FACTURAS,DOCUMENTACION
TICS (DEPARTAMENTO TECNICO) ESCANEADA
software(50%))
Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
1- Reparar dafios causados por humedad en sala de TICS (DEPARTAMENTO TECNICO) FACTURAS, FOTOS,
profesores y biblioteca. Los cuales culminaron el dia 29 MARZO 2025 MAYO 2025 INFORME DE REPARACION
de mayo 2025 (100%). TNLGA. ROSA MAYORGA DIRECTORA Y ESTADO ACTUAL
L " FINANCIERA ADMINISTRATIVA
Puestos de trabajo, disponibles para 2.1.2. INDICADOR
INFRAESTRUCTURA profesores, que cumplen con SEGURIDAD Y SALUD
los requisitos establecidos OCUPACIONAL .
2-Realizar simulacro contra desatres naturales (0%) JUNIO 2025 Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE RUTAS DE EVAC}JASION,
TICS (DEPARTAMENTO TECNICO) FOTOGRAFIAS,SENALETICAS
S-Dmtad? d? capacitaciones ){talleres para el Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE LISTAS DE ASISTENCIAS, FOTOS,
fortalecimiento de los conociemntos de los JUNIO 2025

brigadistas(50%)

TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)

INFORME




INFRAESTRUCTURA

Evaluar el cumplimiento de las condiciones de
accesibilidad fisica en las instalaciones
educativas para personas con discapacidad,
mediante la verificacion in situ de los requisitos
establecidos en los elementos fundamentales
1,2,3y4.

2.1.3. INDICADOR
ACCESIBILIDAD FSICAY
ESPARCIMIENTO

1-Verificacion de las condiciones de accesibilidad

Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE

INFRAESTRUCTURA

Revisary documentar la infraestructura de
conectividad de la institucion educativa,
mediante la verificacion de los contratos
vigentes de internet, facturas de pago del
servicio, y la identificacién de los empleados
administrativos y estudiantes que utilizan este
recurso, a través de la plataforma SIIES. Este
proceso permitirad evaluar la eficiencia del uso
delinternet en la institucion, suimpacto en las
actividades administrativas y académicas, asi
como asegurar la correcta asignacion de los
recursos tecnolégicos para cada modalidad de
estudio.”

21.4. INDICADOR ANCHO
DE BANDA

fisica para las personas con discapacidad e instalacion FACTURAS Y SENALETICAS
P P - P ENERO 2025 MAYO 2025 TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)
de sefaleticas. (90%)
2-Verificacion del cumplimiento de las exigencias Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
nigo. Ronnie Pacheco
lantead: los el tos fund. tales 2,3y 4. DOCUMENTACION ESCANEADA
planteadas en los elementos fundamentales y ENERO 2025 MAYO 2025 TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)
(90%)
3-Entrevistas a los miembros de la comunidad JUNIO 2025 Tnigo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
educativa. TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)
4- Mantenimiento preventivo de uso de laboaratorioy ENERO 2025 DICIEMBRE 2025 Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE BITACORAS DE
salas (50%). TICS (DEPARTAMENTO TECNICO) MANTEMIENTOS(HOJAS)
5-Mantenimiento de software para salas y laboratorios ENERO 2025 DICIEMBRE 2025 Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE BITACORAS DE
(50%) TICS (DEPARTAMENTO TECNICO) MANTEMIENTOS(HOJAS)
Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
1)Verificacion de los contratos vigentes del servicio de TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)
internet (100%) OCTUBRE 2024 DICIEMBRE 2024 CONTRATOS
. TNLGA. ROSA MAYORGA DIRECTORA
FINANCIERA ADMINISTRATIVA
Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
2)Verificacion de las facturas de pago del servicio de TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)
: ENERO 2025 DICIEMBRE 2025 FACTURAS
internet (100%)
TNLGA. ROSA MAYORGA DIRECTORA
FINANCIERA ADMINISTRATIVA
3)Verificacién de la lista certificada de empleados DIGIEMBRE 2025 Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE LISTAS
administrativos que utilizan internet (70%). ENERO 2025 TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)
Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
. . . TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)
4) Mejorar equipos de acceso de internet a dual band.
) Mejorar equip powy ENERO 2025 MAYO 2025 INVENTARIO, FACTURAS
: TNLGA. ROSA MAYORGA DIRECTORA
FINANCIERA ADMINISTRATIVA
5) Verificacion de la lista certificada de estudiantes por Tnlgo. Ronnie Pacheco JEFE AREA DE
ENERO 2025 DICIEMBRE 2025 LISTAS CERTIFICADAS

modalidad de estudio. (10%)

TICS (DEPARTAMENTO TECNICO)




‘ CRITERIO

POA 2025 CRITERIO PROFESORES

CRONOGRAMA PORCENTAJE DE
OBJETIVOS INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE MEDIO DE VERIFICACI
FECHAINICIO FECHAFIN AVANCE
Seleccion y contratacion de nuevos profesores Vicerrector Académico, Coordinador
debido a nuevas materias a aperturarse para 25 25 de Carreras, Directores de Carrera, | Documentacion respectiva del Proceso de Seleccion
el nuevo periodo académico Octubre 2024 - ene- mar- Coordinadora de Aseguramiento ejecutado
Disefar procesos de seleccién a docente, con . Marzo 2025 Interno de la Calidad
. ) R , 3.1.1. Seleccién de
criterios de equidad y paridad de género,
- . Profesores
alternancia e igualdad de oportunidades.
Seleccion y contratacion de nuevos profesores Vicerrector Académico, Coordinador
debido a nuevas materias a aperturarse para abr-25 sept-25 de Carreras, Directores de Carrera, | Documentacion respectiva del Proceso de Seleccion
el nuevo periodo académico Abril 2025 - P Coordinadora de Aseguramiento ejecutado
Septiembre 2025 Interno de la Calidad
Coordinadora de Aseguramiento
Fomentar la formacion académica de cuarto B . , o Interno de la Calidad, Actas de reunion, certificados de estudio, titulos
vel ) d ¢ del 3.1.2. Formaciénde  |Seguimiento de estudios de tecnologia universitaria y n Vicerrector Académico, btenid ) B han sid e del
niveten el CU:ETPtC_’t E_PTD esores dela posgrado posgrados académicos ene-25 Indefinido Vicerrector Administrativo, obtenidos por los profesores que han sido parte de
nstitucion. Directora programa.
Administrativa/Financiera
3.1.3. Indicador
Experiencia Profesional
Préctica de Profesores TC
de Contenidos
Profesionales ; i interinetitei
Ges{tloner convenios interinstitucionales con - Director de Vinculacién con la Actas de reunién, convenios, titulos obtenidos por los
universidades y/o empresas para apoyar el ene-25 Indefinido . .
. L Sociedad profesores que han sido parte del programa.
" entrenamiento tecnolégico docente.
3.1.3. Indicador
Experiencia Profesional
Préctica de Profesores TP
de Contenidos
Profesionales
Evaluaciones realizadas a los profesores por parte de
sus pares, directivos y estudiantes. Auto evaluaciones
realizadas por los profesores. Evidencias de que los
) L . Directores de Carrera. Coordinadora P ) P g
Ejecucion de las autoevaluaciones docentes, - A profesores tienen acceso a los resultados de sus
) | » de Evaluacion Interna. Director del ) i
heteroevaluacions, coevaluaciones y autoevaluacién oct-24 abr-25 . . evaluaciones y de que dichos resultados se han
o . Lo DOBE. Vicerrector Académico. )
institucional periodo académico 2024-I . analizado con cada profesor evaluado a efectos de
Coordinador de Carreras. X . . .
tomar medidas correctivas, de perfeccionamiento o
estimulo. Evidencias de aplicacion de acciones
3.2.3. Indicador tomadas a partir de los resultados de la evaluacion.
Fualiiarién da Ine




PROFESORES

Impulsar una cultura de mejora continua en la
Institucion y en el desarrollo docente, con el
fin de fortalecer los procedimientos internos y
elevar el grado de profesionalizacién dentro
de la institucién.

Profesores

Ejecucion de las autoevaluaciones docentes,
heteroevaluacions, coevaluaciones y
autoevaluacion institucional periodo

académico 2025-

abr-25

oct-25

Directores de Carrera. Coordinadora
de Evaluacion Interna. Director del
DOBE. Vicerrector Académico.
Coordinador de Carreras.

Evaluaciones realizadas a los profesores por parte de
sus pares, directivos y estudiantes. Auto evaluaciones
realizadas por los profesores. Evidencias de que los
profesores tienen acceso a los resultados de sus
evaluacionesy de que dichos resultados se han
analizado con cada profesor evaluado a efectos de
tomar medidas correctivas, de perfeccionamiento o
estimulo. Evidencias de aplicacion de acciones
tomadas a partir de los resultados de la evaluacion.

3.2.4. Indicador
Formacién Académica En
Curso Y Capacitacion

Programa de Becas para formacién académica de
4to nivel de profesores y otorgar capacitaciones.

ene-25

dic-25

Coordinadora de Aseguramiento
Interno de la Calidad,
Vicerrector Académico,
Vicerrector Administrativo,
Directora
Administrativa/Financiera

Plan de largo plazo de formacion y capacitacion
de los profesores. Certificaciones de
entrenamientos realizados por profesores en
empresas u otras instituciones. Documentos que
certifiquen la formacion académica en curso.
Evidencias del apoyo institucional a los procesos
de formacién y capacitacion. Registros en la
Senescyt de los titulos de tercer nivel, maestria y
doctorado (PhD) de los profesores.

Ensefiar a los docentes a aplicar el enfoque de clase
invertida en sus estrategias pedagogicas.

may-25

jun-25

Director de Educacién Continua,
Responsable del Criterio
Docencia, Director de
Investigacion y Publicaciones

Certificados obtenidos por cada uno de los profesores

Taller DUA (Disefio Universal de Aprendizaje),
Enfoque de Ensefanza

jun-25

jun-25

Director de Educacion Continua,
Responsable del Criterio
Docencia, Director de
Investigacion y Publicaciones

Certificados obtenidos por cada uno de los profesores

Practicas Comunicacionales Efectivas en la
Educacion Superior (Directivos) Agosto

ago-25

ago-25

Director de Educacion Continua,
Responsable del Criterio
Docencia, Director de
Investigacion y Publicaciones

Certificados obtenidos por cada uno de los profesores

Capacitar a los docentes elegidos como
director de proyectos de vinculacion en la
creacion de proyectos que conecten las
necesidades de la comunidad con la
academia.

sep-25

sep-25

Director de Educacion Continua,
Director de Vinculacion

Lista de Asistencia

Introducir y capacitar a estudiantes y docentes en el
uso del método PRISMA para revisiones sistematicas
en investigaciones educativas

oct-25

nov-25

Director de Educacion Continua,
Director de Investigacioén y
Publicaciones

Certificados obtenidos por cada uno de los profesores




CRITERIO

OBJETIVOS

INDICADOR

POA 2025 CRITERIO DOCENCIA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES

FECHA INICIO
(mm/aaaa)

FECHAFIN
[(UWEEEE)]

RESPONSABLE

MEDIO DE VERIFICACION

PORCENTAJE DE AVANCE ESTADO

Implementar ajustes al disefio
curricular basados en la

X L . jul-25 dic-25
Realizar un proceso sistematico de revision y retroalimentacion recogida en el
actualizacién del disefio curricular en las periodo anterior.
carreras, cuando sea necesario, para
asegurar que los programas académicos se
alineen con las tendencias educativas L R
Validacion de los cambios con . .
actuales, las demandas del mercado laboraly 4.1.1. INDICADOR Mallas curriculares de todas las carreras vigentes.
las necesidades de los estudiantes. Este PROGRAMAS DE ESTUDIO actores clave (docentes, jul-25 dic-25 Directores de carrera Programas de estudio de las asignaturas. Perfil de
proceso incluird la recopilacion de DE LAS ASIGNATURAS empleadore_s’ egresados, egreso de las carreras. Reglamentos
retroalimentacion de docentes, estudiantes y estudiantes).
empleadores, garantizando una formacién
pertinente y de calidad que prepare a los
graduados para enfrentar los retos de su
campo profesional. Acompafiamiento en la
implementacién del nuevo disefio jul-25 dic-25
curricular en las aulas.
Revision de la pertinencia académica
de los docentes con el nuevo disefio oct-25 oct-25 Directores de carrera
N : L o curricular.
Realizar un proceso sistematico de revisiony
actualizacion del disefio curricular en las Registros en SENESCYT de los titulos de tercer nivel,
carreras, cuando sea necesario, para maestria o doctorado (PhD) de los profesores.
asegurar que los programas académicos se Contratos o nombramientos de los profesores que
alineen con las tendencias educativas permanecieron en la institucién durante el periodo de
actuales, las demandas del mercado laboraly 4.1.2. INDICADOR evaluacién. Mecanizados de aportes al IESS de los
las necesidades de los estudiantes. Este AFINIDAD FORMACION - profesores con relacion de dependencia. Programas de
proceso incluird la recopilacion de DOCENCIA estudio de las asignaturas (PEA). Matrizde la
retroalimentacion de docentes, estudiantes y Actualizacion y validacion de perfiles oct-24 oct-25 Lady Salazar informacién sobre profesores, con las asignaturas
empleadores, garantizando una formacion docentes en la SENESCYT. dictadas por cada unoyy las horas de clase impartidas
pertinente y de calidad que prepare a los en cada una de ellas; debe estar impresa, firmada y
graduados para enfrentar los retos de su escaneada
campo profesional.
Establecer un proceso de reunién regular de Reunion de colectivos por materiay )
colectivos por materia y semestre en las abr-25 jun-25

diferentes carreras para evaluar y discutir la
implementacion de acciones correctivas
acordadas al disefio curricular. Durante estas

semestre de las diferentes carreras

Normativa interna, aprobada y vigente, del sistema de




reuniones, se recopiarany arcnivaran
evidencias, tanto digital como fisicamente,
que respalden la efectividad de estas
acciones. Asimismo, se llevard a cabo una
revision y actualizacién del disefio curricular
en las carreras cuando sea necesario,
garantizando que los programas académicos
se mantengan pertinentes y alineados con las
necesidades del entorno educativo y del
mercado laboral.

4.1.3. INDICADOR
SEGUIMIENTO, CONTROL
Y EVALUACION DEL
PROCESO DOCENTE

Recopilary archivar evidencias
digitalmente y en fisico, de la
aplicacion de las acciones
correctivas acordadas al disefio
curricular.

oct-24

jun-25

Directores de carrera

seguimiento, controly evaluacién del proceso docente.
Aprobacion del OCS. Actas de convocatoria, a.
Registros, formularios, informes,actas de reuniones,
comunicacion a los interesados de las acciones
acordadas. Disefios curriculares de las carreras

Realizar un proceso sistematico de

actualizacién de la bibliografia en formato
digitaly en los Planes de Estudio (PEAS) de
cada carrera, asegurando que los recursos

el acceso a materiales relevantesy
pertinentes para estudiantes y docentes,
contribuyendo a una formacion académica de
calidad y fomentando el aprendizaje activo.

4.1.4. INDICADOR

educativos reflejen las dltimas ASIGNATURAS CON
investigaciones y tendencias en cada COBERTURA
disciplina. Esta actualizacién buscard mejorar BIBLIOGRAFICA
ADECUADA

Actualizacién de la Bibliografia en los
PEAS de cada carrera

oct-24

jun-25

Directores de carrera

Evaluar el uso real de la bibliografia
implementada

oct-24

jun-25

Reforzar el acceso a bases de datos
académicasy bibliotecas virtuales.

oct-24

jun-25

Directores de carrera

Mallas curriculares de todas las carreras vigentes.

Programas de estudio de las asignaturas, y guias de
estudio, si fuera el caso. Bibliografia de las asignaturas.
Sustentacién escrita de la seleccién de los documentos
que integran la bibliografia de la asignatura.

Resolucion de la OCS. Informes de avances de

Desarrollar e implementar nuevos proyectos
interinstitucionales enfocados en la
produccion de publicaciones docentes, que
incluyan la recopilacion de certificaciones
institucionales para cada publicacion.
Ademas, se procedera a la recopilacion y
organizacion de las facturas correspondientes
a las publicaciones editorializadas y los pagos
a docentes investigadores, asi como de las
facturas de apoyo institucional en aquellos
casos donde no sea evidente. Este enfoque
garantizara una gestion transparente y
efectiva de los recursos, promoviendo la
colaboracién académicay el reconocimiento
de la produccion investigativa.

4.1.5. INDICADOR
PUBLICACIONES
DOCENTES

Monitorear ejecucion de los
proyectos interinstitucionales
iniciados.

abr-25

dic-25

Director de innovacién e
investigacion

programas y proyectos de investigacion. cartas, correos
de aceptacion. Archivos digitales de las publicaciones
con sus respectivos ISBN. Cerificados institucionales.
Acceso a la de publicacién en la
revista(links).Convenios interintitucionales firmados.
Designacion de carga horaria. Respaldo de la revisién
para publicacién. Contrato de los docentes que
realizarén publicaciones

Implementar un sistema de
incentivos por publicacion indexada.

abr-25

dic-25

Director de innovacién e
investigacion

Resolucidn de la OCS. Informes de avances de
programas y proyectos de investigacion. cartas, correos
de aceptacion. Archivos digitales de las publicaciones
con sus respectivos ISBN. Cerificados institucionales.
Acceso a la de publicacién en la
revista(links).Convenios interintitucionales firmados.
Designacion de carga horaria. Respaldo de la revisién
para publicacién. Contrato de los docentes que
realizarén publicaciones

Adquirir nuevo equipamiento para las aulas
que esté alineado con las actualizaciones
tecnologicas y las necesidades educativas

contemporaneas, garantizando asi un entorno
de aprendizaje moderno y funcional. Esta
adquisicion buscara mejorar la calidad de la
ensefanza, fomentar la interaccion activa
entre estudiantes y docentes, y facilitar el uso
de herramientas digitales en el proceso
educativo.

4.1.6. AULAS

Mantenimiento a las Aulas

oct-24

jun-25

Adquisicion de tecnologia educativa
(pantallas interactivas, proyectores,
etc.).

oct-24

jun-25

Mantenimiento periddico y registro
fotografico del estado de aulas.

oct-24

jun-25

Ronny Pacheco

FOTOS, FACTURAS DE COMPRAS, INFORMES DE
ADQUISICIONES




4. Docencia

Implementar un programa de talleres y
capacitaciones dirigidos a docentes y
estudiantes, centrado en la formacion en
valores, el desarrollo de habilidades blandas y
la adquisicién de competencias laborales
especificas para cada carrera. Este programa
buscaré fortalecer la preparacién integral de
los participantes, promoviendo un ambiente
educativo que fomente el crecimiento
personaly profesional, y garantizando que los
estudiantes estén mejor equipados para
enfrentar los desafios del entorno laboral.

4.1.7.INDICADOR
FORMACION
COMPLEMENTARIA

Dictar taller DUA Disefio Universal de

Documento de la planificacion de la oferta de
formacién complementaria. Correos electronicos,
afiches, material audiovisual explicito, informes de la
oferta de formacion complementaria, certificados,
material audiovisual explicito, actas de reuniones.

Establecer un sistema integral para la
recopilacion y archivo de la documentacion
relacionada con el proceso de admisiony el
seguimiento académico de los estudiantes.
Esto incluye la recopilacién y archivo de los

instrumentos utilizados en el proceso de
admision para obtener informacion de los
aspirantes, asi como los instrumentos
aplicados que recopilan datos de cada
estudiante. Ademds, se organizaran reuniones
de colectivos por materia para fomentar la
colaboracién docente, y se elaborardy
archivaré, tanto digital como fisicamente, una
lista certificada de estudiantes clasificada por
modalidad de estudio, carrera, semestrey
jornada. También se ofreceran cursosy
capacitaciones gratuitas para estudiantes con
excelencia académica, promoviendo su

desarrollo integral

4.1.8. INDICADOR
ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO A
ESTUDIANTES

Normativa interna, aprobada y vigente, de
acompanamiento a estudiantes y de aplicacion de
estimulos positivos, formatos de pruebas, encuestas,
formularios, exdmenes de conocimiento, (informes
sobre el perfil de los estudiantes, informes
socioeconémicos, planes de acompafiamiento
pedagogico, informes de adaptaciones curriculares
sugeridas, actas de tutorias, Lista certificada de los
estudiantes por modalidad de estudio, carrera,
semestre y jornada, material audiovisual explicito sobre

los actos de entrega de los estimulos.

estudiantes en riesgo académico

. - jun-25 jun-25
Aprendizaje, Enfoque de Ensefianza Jun Jum
Responsable del criterio Docencia,
director de innovacion e
investigacion
Précticas Comunicacionales
Efectivas en la Educacién Superior ago-25 ago-25
(Directivos) Agosto
Dictar taller Planificacion Inversa, 25 25
Disefio Instruccional Inverso ID2 may- may-
Capacitacién en primeros auxilios jun-25 jun-25
Capacitacion sobre signos vitales 25 25 Responsable del criterio Docencla, y
P ¢ ago- 389-25) irectora de la carrera de Enfermeria
Capacitacién de Inyectologia
P y_ glay oct-25 oct-25
sueroterapia
Farmacologia dic-25 dic-25
Cursos de pinturay musica sep-25 oct-25| Responsable del criterio Docencia
Realizar actividades recreativas
como Olimpiadas, y realizar
actividades de formacién oct-24 dic-25 Vicerrector Académico
complementaria dictadas por los
graduados
Capacitacién para elaboracioén de . - "
- ; jul-25 ago-25| Responsable del criterio Docencia,
Rubricas estandarizadas director de innovacién e
Capacitacion Normas APA7 jul-25 ago-25 investigacion
Webi de la Bibliot 25 w25 Responsable del criterio Docencia y
ebinar para uso de la Biblioteca jul- jul- Encargado de Biblioteca
Recopilary archivar los instrumentos
que se utilizan en el proceso de oct-24 dic-25| DOBI- VICERRECTOR ACADEMICO
admision para obtener informacién
de los aspirantes
Recopilary archivar los instrumentos
aplicados con la informacién captada oct-24 dic-25| DOBI - VICERRECTOR ACADEMICO
de cada estudiante
Reunién de colectivos por materia abr-25 jun-25 Directores de carrera
Cursos, capacitaciones gratuitas
para estudiantes con excelencia ago-25 dic-25 Organo Colegiado Superior
académica
Seguimiento personalizado a )
oct-24 dic-25

Normativa interna, aprobada y vigente, de
acompafamiento a estudiantes y de aplicacién de
estimulos positivos, formatos de pruebas, encuestas,
formularios, exdmenes de conocimiento, (informes

Nirartarac da rarrara

sobre el perfil de los estudiantes, informes




Implementacion de tutorias

socioeconémicos, planes de acompafiamiento
pedagogico, informes de adaptaciones curriculares
sugeridas, actas de tutorias, Lista certificada de los

estudiantes por modalidad de estudio, carrera,
semestre y jornada, material audiovisual explicito sobre

Desarrollar un sistema de recopilacion y
archivo de los instrumentos utilizados para
obtener informacidn de graduados y
empleadores, con el fin de analizar estos
datos y mejorar el disefio curricular.
Asimismo, se organizaran reuniones de
graduados para fomentar la retroalimentacion
y el networking entre exalumnos, y se
realizaran actividades recreativas, como
olimpiadas, junto con actividades de
formacion complementaria dictadas por los
graduados. Este enfoque promovera una
comunidad activay comprometida,
contribuyendo al desarrollo profesional
continuo y al fortalecimiento de la oferta
académica.

Normativa institucional interna aprobada y vigente del
seguimiento y relacion con los graduados, Base de
datos de los graduados, formatos de actas de
reuniones, encuestas, formularios, Actas de reuniones

suscritas, material audiovisual explicito, web
institucional, correos electrénicos, planificacion y

certificados de cursos de formacién continua,
programas de posgrado creados por la institucién,

certificados de participacién, documentos de
constitucion de asociacion de graduados.

Establecer un sistema sistematico para la
recopilacion y archivo, tanto digital como
fisico, de los Planes de Estudio (PEAS)y las
mallas curriculares de cada carrera,
asegurando que la documentacion esté
organizada y sea facilmente accesible para su
consultay revision. Este proceso garantizara
laintegridad y la actualizacion de los
materiales académicos, contribuyendo asi a
una gestion eficiente del curriculoy al
fortalecimiento de la calidad educativa en la
institucion.

Programas de estudio de las asignatura, Mallas
curriculares de todas las carreras vigentes. Plan de
desarrollo de la actividad, portafolio docente o
estudiantil, programas informaticos o aplicaciones
utilizadas, paquetes informaticos.

Elaborar una planificacién integral para la
formacién en valores y el desarrollo de
habilidades blandas, que incluya la
organizacion de cursos y capacitaciones
gratuitas especificamente dirigidas a
estudiantes con excelencia académica. Esta
iniciativa buscara fomentar un ambiente
educativo que promueva no solo el
rendimiento académico, sino también el
crecimiento personaly social de los
estudiantes, preparandolos para enfrentar los
desafios del futuro y contribuir positivamente
ala sociedad.

P oct-24 dic-25
académicas por carrera
Recopilary archivar los instrumentos
que se utilizan para obtener
informacién de los graduados y oct-24 dic-25
empleadores captada de cada
estudiante
Actualizacion de base de datos de .
oct-24 dic-25
graduados.
4.1.9. INDICADOR
RELACION CON LOS . . Vicerrector Académico
Encuentros virtuales y presenciales .
GRADUADOS oct-24 dic-25
de egresados.
Medicién de empleabilidad e
. o oct-24 dic-25
insercion laboral.
Recopilary archivar digitalmente y en oct-24 dic-25
fisico los PEAS de cada carrera '
4.2.2. INDICADOR
INFORMATIZACION DE Directores de carrera
APRENDIZAJE Recopilary archivar digitalmente y en
fisico las Mallas curriculares de cada oct-24 dic-25
carrera
Elaborar la planificacién de la
formacion en valores y el desarrollo oct-25 dic-25 Director de Vinculacion
de habilidades blandas
4.3.2. INDICADOR
FORMACION EN VALORES
Y DESARROLLO DE
HABILIDADES BLANDAS itaci i
Cursos, capacitaciones gratuitas Director de Vinculacion - Director de
para estudiantes con excelencia oct-25 dic-25

Documento de la planificacién de la formacion en
valoresy el desarrollo de habilidades blandas, informes

académica

Innovacién e investigacién

de ejecucion de proyectos y actividades, material
audiovisual explicito, afiches, entrevistas a profesores y
estudiantes, Mallas curriculares de todas las carreras
vigentes, Programas de estudio de las asignaturas
(PEA), Normativa interna, aprobada y vigente, sobre los
procedimientos para la designacion de representantes
de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa, plan de formacion y capacitacion de
profesores, certificados de capacitaciones recibidas,
material audiovisual explicito.




Establecer un programa de mantenimiento
preventivo y correctivo para los laboratorios,
talleres y otros espacios de practica,
asegurando que los equipos e insumos estén
en condiciones 6ptimas para el desarrollo
efectivo de las clases. Este programa incluird
la evaluacion regular de las instalaciones, la
actualizacion de los recursos necesariosy la
implementacion de medidas de seguridad
adecuadas, garantizando un entorno de
aprendizaje seguro y funcional que favorezca
la formacidn practica de los estudiantes.

4.4.1. INDICADOR
FORMACION PRACTICA EN
EL ENTORNO ACADEMICO

Dar mantenimiento a los
Laboratorios, talleres y otros

Normativa interna aprobada y vigente sobre la
formacion practica en el entorno académico, Inventario
actualizado de los equipos disponibles en cada
laboratorio, taller y otros espacios para practicas,
incluidos los equipos para la seguridad de estudiantes y
profesores, Lista certificada de los estudiantes de cada
paralelo, Horarios de clases, Guias de practicas de las
asignaturas, Programas de estudio de las asignaturas,
Perfiles de egreso de las carreras.

Desarrollary ejecutar un plan de actividades
en la biblioteca que promueva el uso efectivo
de sus recursos y servicios, complementado
con capacitaciones especificas para el
personal técnico encargado de su atencion.
Estas capacitaciones buscardn mejorar las
habilidades del personal en la gestion
bibliotecaria y atencion al usuario,
asegurando que puedan brindar un servicio de
alta calidad a estudiantes y docentes. Este
enfoque contribuira a fomentar un ambiente
de aprendizaje activo y a maximizar el
aprovechamiento de los recursos
bibliograficos disponibles.

4.5.2. INDICADOR
ACERVO DE LA
BIBLIOTECA CON LAS
ASIGNATURAS Y
CARRERAS

espacios para practicas, equipos e oct-24 dic-25 Ronny Pacheco
insumos para el desarrollo de este
tipo de clases
Elaborar planificaciones de . .
- [ oct-24 dic-25 José Marques

actividades en la biblioteca
Capacitaciones para el personal <

P P " oct-24 dic-25 José Marques

técnico que atiende la biblioteca

Normativa interna aprobada y vigente de la gestion de la
biblioteca, Plan de adquisiciones y de generacion de
contenidos especificos para la biblioteca, con reporte
de su cumplimiento, actas de reuniones, oficios
enviados a la biblioteca, entrevistas a profesores,
Listado de titulos de la biblioteca, Programas de estudio
de las asignaturas, egistros de préstamos en salay a
domicilio efectuados por la biblioteca, Contratos y
documentos de pago que avalen el acceso a bibliotecas
virtuales por parte de la institucion.




EuroAmericano

TECNOLOGICO UNIVERSITARIO

INDICADOR

PLAN OPERATIVO ANO 2025

ACTIVIDADES

Realizar seguimiento para verificar el progreso y culminacion de los

CRONOGRAMA

FECHAINICIO

(01/2025)

FECHAFIN
(12/2025)

RESPONSABLE

MEDIO DE VERIFICACION

proyectos (Auditoria de gestion y rentabilidad en PyMEs y Disefio de plan 6/1/2025 28/2/2025 Director de Investigacién y desarrollo Correo Institucional - Actas
logistico para exportar Pitahaya
Socializar la estructura del proyecto, normativa, criterios para seleccionar . L T
. 15/1/2025 15/1/2025 Director de Investigacién y desarrollo Correos institucionales
estudiantes en los proyectos
Impulsar la creacion de (11) proyectos de investigaciony
Desarrollo (1+D) par.a respondef alas ne.!cesld.adei 16/4/2025 31/12/2025 Director de Investigacion y desarrollo Actas de Reunion de Directorio. OCS Convocatorias
del entorno, en coherencia con las lineas de investigacion del
EuroAmericano.
Investigaciony Establecer contacto con redes de investigacion de otras instituciones de . R Actas de reunion de directorio de Investigacion.
L 2/7/2025 31/12/2025 |Director de Investigacion y desarrollo -, o
Desarrollo Educacién Reunién con representantes universidades
Organizar | Congreso Internacional de Investigacion, Innovacién . : : it
8 © B ¢ y . R Actas de reunion de directorio de Investigacién. OCS.
Tendencias Emergentes 15/7/2025 31/12/2025 |Director de Investigaciony desarrollo Convocatorias
"Conectando Saberes, Transformando Realidades”
Organizar sesiones formativas en procesos metodolégicos y manejo de . R Actas de reunion de directorio de Investigacion.
- . N . 1/9/2025 30/9/2025 Director de Investigacion y desarrollo )
proyectos (Técnicas innovadoras de investigacion) Convocatorias
Organizar Webinarsy otras actividades a través de herramientas digitales y/o Lo " . it
. . o I . R Actas de reunion de directorio de Investigacion.
presencialescon especialistas en temas de pedagogia, investigacion, 01//10/2025 31/10/2025 Director de Investigacion y desarrollo c ori
tecnologia y otros de interés institucional onvocatorias
Organizar coloquio sobre temas relevantes en el ambito de investigaciony . o Actas de reunion de directorio de Investigacion.
01//10/2025 30/11/2025  |Director de Investigacion y desarrollo

educacion

Convocatorias

PORCENTAJE DE AVANCE




Investigacién + Desarrollo e
Innovacién

Desarrollar proyectos
interdisciplinarios de relevancia
social que fortalezcan la conexion
entre el Tecnolégico y la sociedad,
contribuyendo a la mejora de la
calidad de vida de la comunidad, y

Publicacionesy eventos
Cientificos

Generar articulos cientificos de investigacion, por lo menos ocho (8) durante

Resolucion de la OCS. Informes de avances de programas y
proyectos de investigacion. cartas, correos de aceptacion.
Archivos digitales de las publicaciones con sus respectivos
ISBN. Cerificados institucionales. Acceso a la de

p lap ionen
I+D+i pertinente y de calidad para
el desarrollo local y nacional

Innovacion y Capacidad
de Absorcién

el afio, los cuales pueden ser desde los proyectos de investigacion, 16/4/2025 31/12/2025 Director de Investigacion y desarrollo o N N ;
. . ) . publicacién en la revista(links).Convenios
proyectos de vinculacién, o independientes de éstos. R Ny " .
interintitt firmados. D 1 de carga horaria.
Respaldo de la revisién para publicacién. Contrato de los
docentes que realizarén publicaciones
Resolucion de la OCS. Informes de avances de programasy
proyectos de investigacion. cartas, correos de aceptacion.
Generar libros por lo menos (8) en el afio, los cuales pueden ser desde los Archivos dlgltal.evs de la% pu?llcecmnes con susrespectivos
. . L . . A ISBN. Cerificados institucionales. Acceso a la de
proyectos de in: proyectos de o de 16/4/2025 31/12/2025 |Director de Investigacion y desarrollo S . . .
sstos publicacién en la revista(links).Convenios
. interintitt firmados. D ién de carga horaria.
Respaldo de la revisién para publicacion. Contrato de los
docentes que realizarén publicaciones
Divulgar los resultados de los proyectos de investigacion y desarrollo a través ” . . .
L . 31/5/2025 31/12/2025 Director de Investigacion y desarrollo Director de Investigacion y desarrollo
de exposicion con la comunidad 2024-1
Divulgar los resultados de los proyectos de investigacion y desarrollo a través . - . N
L . 1/10/2025 31/12/2025 |Director de Investigacion y desarrollo Director de Investigacion y desarrollo
de exposicién con la comunidad 2025-1
Mejorar proceso interno del drea de TICs através de la capacitacion en el
software de gestion de servicios basado en tecnologias de codigo abierto 1/2/2025 31/12/2025 Director de TICs Informe de avance/cierre
(GLPI)
Gestionar el curso de programacion basica para manejo de servidores con .
. . . 1/4/2025 31/12/2025 Rector/ Jefe de TICs Acta/informes
inteligencia artificial
N o L R L Actas del departamento del comité de investigaciony
Dictar taller Planificacion Inversa, Disefio Instruccional Inverso ID2 10/5/2025 31/5/2025 Director de Investigacion y desarrollo d "
esarrollo
Actas del departamento del comité de investigacién
Dictar taller DUA Disefio Universal de Aprendizaje, Enfoque de Ensefanza 15/8/2025 30/9/2025 Director de Investigacion y desarrollo P & v

desarrollo. Certificados de Aprobacién. MODVS. Video




Practicas Comunicacionales Efectivas en la Educacion Superior (Directivos)
Agosto

2/8/2025

30/8/2025

Director de Investigacion y desarrollo

Actas del departamento del comité de investigacion y
desarrollo

Fortalecer y dar continuidad a convenios con las organizaciones vinculadas
(Tecnoldgico Roca Fuerte, Unidad Educativa Fiscal Aguirre Abad, Unidad
Educativa Particular Latino, Tecnoligico Superior Universitario ITV,
Tecnoldgico Lexa, Unidad Educativa Fiscal Victor Hugo Mora, Unidad
Educativa Fiscal Vicente Roca Fuerte, Instituto tecnologico Superior
Guayaquil)

1/1/2025

31/3/2025

Director de Investigacion y desarrollo

Carta convenio

Actualizacién y mantenimiento de la Base de datos de Acervos culturales.
Tecnolégico Rocafuerte/Transferencia archivo acervo cultural. (Casa de la
cultura).

Instituto tecnologico Superior Guayaquil

5/1/2025

31/12/2025

Director de Gestion Socialy
Vinculacién

Cartas

Proyecto de Innovacion Tecnoldgica
MODVSV
Metodologias activas: google classroom

31/7/2025

30/11/2025

Director de Investigacion y desarrollo

Acta-OCS Lista de participantes, plataforma MODVS




POA 2025 CRITERIO VINCULACION

CRONOGRAMA
CRITERIO OBJETIVOS INDICADOR ACTIVIDADES FECHAINICIO ~ FECHAFIN RESPONSABLE MEDIO DE VERIFICACION PORCENTAJE DE AVANCE ESTADO
(mm/aaaa) [(WNTEEEE)]
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA PROYECTOS FUERON FINALIZADOS 11/11/24 31/03/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS V'Ncg;ﬁ;zréig” tA VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA ESCUELA DE EMPRENDIMIENTO 1 11/11/24 31/03/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS V'Ncg;‘:zﬁ:\;)isN tA VINCULACION
CONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA ESCUELA DE EMPRENDIMIENTO 2 11/11/24 31/03/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS V'Ncg::ﬁ:ﬁw)ig'\‘ tA VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA AHORRA, RECICLA Y TRANSFORMA 11/11/24 31/03/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS V'Ncg'(;:zﬁ:\éigN LA VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
EJECUCION DE LA IMPLMENTACION DE SISTEMA DE GESTION DIRECCION DE
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A 11/11/24 31/03/25 INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENGIAGION DE PROYECTOS vmcg;ﬁﬁ:\éigN LA | ADMINISTRATIVA EN EL ASILO VICENTE SOTOMAYOR VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA DISENO DE RED DE VIGILANCIA INTERNAEN EL ASILO 11/11/24 31/03/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS V'Ncg;‘:zﬁ:\;)isN tA VICENTE SOTOMAYOR VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA PAGINA WEB COLEGIO AGUIRRE ABAD 11/11/24 31/03/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS V'Ncg::ﬁ:ﬁw)ig'\‘ tA VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA NARRAME UN CUENTO 11/11/24 31/03/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS V'Ncg'(;:zﬁ:\éigN LA VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
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https://drive.google.com/drive/folders/1_2YYi5JcHQsxvZMgwfEEEArjIFnrJW53
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https://drive.google.com/drive/folders/1_2YYi5JcHQsxvZMgwfEEEArjIFnrJW53
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PLANIFICACION Y

ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA TALLERES DE ENSAMBLAJE DE COMPUTADORAS DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
VINCULACION ) ) VINCULACION CON LA 11711724 81/03725 VINCULACION
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
EJECUCION DE LA DIRECCION DE
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CONLASOCIEDADA | o (on oo o RECO:&?,::I'(SA’\;[;EEZQTE?;;;%L?_?S:E(\EZCHAS 11/11/24 31/03/25 VINGULACION INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA DEBERES Y DERECHOS DEL CIUDADANO 11/11/24 31/03/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS V'”%&%glﬁs” A VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA COMERCIALIZACION Y EXPORTACION DE ELABORADOS 11/11/24 31/03/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS VINCE&?JEESN tA DE CACAO VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA gtﬁz‘;;mﬁiﬁ: Eg‘;igl?c?; Xll_’\:’il;?ﬁ:? DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
VINCULACION ) ) VINCULACION CON LA | 17104725 15712125 VINCULACION
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD EN EL HOSPITAL DE LA POLICIA
CONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION 17/04/25 15/12/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIAGION DE PROYECTOS vwcg;;%z:l(;gN LA DENOMINADO "NARRAME UN CUENTO! VINCULACION
CONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION 17/04/25 15/12/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENGIAGION DE PROYECTOS VINCS;;%E:\;[?N LA DENOMINADO "CRECIENDO APRENDIENDO VINCULACION
CONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA Dglh_l?)’:fllili/;?'EJ:s(:AL:zT:gLT_Fé)o;: E/I;ZEA: I\;l/:: tﬁsgo 17/04/25 15/12/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS VINCE&?JEESN tA AGUIRRE ABAD". VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION 17/04/25 15/12/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
! . VINCULACION CON LA " " VINCULACION
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD DENOMINADO " PLAN DEVIDA'.

SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL



https://drive.google.com/drive/folders/1_2YYi5JcHQsxvZMgwfEEEArjIFnrJW53
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PLANIFICACION Y

VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION 17/04/25 15/09/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
. . VINCULACION CON LA . 3 VINCULACION
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD DENOMINADO " ESCUELA DE EMPRENDIMIENTO".
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
. PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION .
EJECUCION DE LA . DIRECCION DE
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CONLASOCIEDADA | o (on oo o DENOMINADO "INSTACION SISTEMA DE 17/04/25 15/09/25 VINCULACION INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD ADMINISTRACION EN ASILO VICENTE SOTOMAYOR'".
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
. PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION .
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCIONDE LA DENOMINADO "DICTADO DE TALLERES DE REPARACION | 17/04/25 15/12/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS VINCS&%ET;EN tA DE COMPUTADORAS". VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA PLA(I;IIFICAR(\)I "EJECUTAR PR?;YZCTO - YJIECULAOON DIRECCION DE SUMOS OYECTOS
VINCULACION ) 0 VINGULACION CON LA | DENOMINADO "IMPLEMENTACION DE PROGRAMADELA | 17/04/25 15/09/25 VINGULACION INSUMOS DE PROYECT!
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD RED DE ACERVOS CULTURALES".
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA Dll;jl\gltl:lll(\l::g(: v-E;Z:;QZTS ;ii%?r\JEA\QCVCEUBL::;?:A DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
VINCULACION ) ) VINCULACION CON LA 17104125 15712125 VINCULACION
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD FUNDACION INTEGRARTE".
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
. PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION .
ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCIONDE LA DENOMINADO "DESARROLLO DE PAGINAS WEB PARA LA DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
VINCULACION ) 0 VINCULACION CON LA 17104125 16712725 VINCULACION
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD FUNDACION SOR DOMINGO BOCCA".
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION 17/04/25 15/12/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENGIAGION DE PROYECTOS vmcg;;cuﬁréisN LA DENOMINADO "TALLERES DE PINTURA". VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA e Eleimﬁffg IQERPEFZ:OJCEE I(CIJJ[E)BE:::(S: L;;ALCION 17/04/25 15/12/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS V'Ncgaﬂz:\xs,q tA CIUDADANO". VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
. PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION .
ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCIONDE LA DENOMINADO "EVALUACION DEL SISTEMA DE DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
VINCULACION ) ) VINCULACION CON LA 17104125 15/12/25 VINCULACION
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD VIGILANCIA DE LA CASA DE LA CULTURA".

SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL




PLANIFICACION Y

VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION 17/04/25 15/12/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
. . VINCULACION CON LA " 4 VINCULACION
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD DENOMINADO "JUVENTUS ACADEMY DEL ECUADOR".
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
. PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION .
EJECUCION DE LA . DIRECCION DE
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CONLASOCIEDADA |\ b oo | DENOMINADO "TALLERES DE GESTION PROCESALENEL | 17/04/25 15/12/25 VINCULACION INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD HOSPITAL DE LA POLICIA".
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
. PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION .
ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCIONDE LA DENOMINADO "ANALISIS, DISENO Y PROPUESTA DE 17/04/25 15/12/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
VINCULACION - . VINCULACION CON LA _ § VINCULACION
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD SENALETICA EN EL HOSPITAL DE LA POLICIA".
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y .
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA PLANISE:;: |$\1J:§g¢§:_i(;:§?eosif: IIDN;\IULL: oo 17/04/25 15/12/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS VINCE&?JEESN tA COMUNIDAD". VINCULACION
SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
PLANIFICACION Y
VINCULACION ESTABLECER UN MAYOR GRADO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD A EJECUCION DE LA PLANIFICAR Y EJECUTAR PROYECTO DE VINCULACION 17/04/25 15/12/25 DIRECCION DE INSUMOS DE PROYECTOS
! . VINCULACION CON LA E " VINCULACION
TRAVES DE LA GENERACON Y POTENCIACION DE PROYECTOS COMUNIDAD DENOMINADO "EMPRENDIENDO TU FUTURC.

SONSCIENTES CON LA DEMANDA SOCIAL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
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